
資金計画を作る前に知っておくべきこと

～ＣＦ計画（間接法）の作り方～
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1 . 『 P L ｖ ｓ Ｃ Ｆ 』 ～ 資 金 計画が軽視さ れ るのはなぜ？

2 . 『 計 画 期 間 × 用 途 』 ～ 銀 行な ど から求 め ら れ る レ ベ ル は？

3 . 『 Ｃ Ｆ の 種 類 』 ～ 直 接 法 と間接法はど ち ら を 採用 すべ き ？

4 . 『 Ｃ Ｆ の 構 成 』 ～ 何 を計算 すれ ばいいの？

5 . 『 Ｃ Ｆ の 項 目 』 ～ 各 計 算項目の考 え 方

6 . 『 Ｃ Ｆ の 手 順 』 ～ 何 か ら計算 すれ ばいいの？

7 . 『 Ｃ Ｆ の ツ ー ル 』 ～ 何 を使 っ て計算 す る の？

8 . 『 シ ミ ュ レ ー シ ョ ン ① 』 ～ 黒 字 だけ ど 返済が多 く てお 金が減 る

9 . 『 シ ミ ュ レ ー シ ョ ン ② 』 ～ 大 きい な 投資を す る と 売上はい く ら 必 要？
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『ＰＬ vs ＣＦ』

『ＰＬ vs ＣＦ』

■ＰＬにＣＦが負けてしまう要因

パターン①

パターン②

パターン③

戦略や戦術がＰＬに偏っている

新規投資や借入に対して簡便的な費用対効果しか計算しない

ＰＬ計画が完成し、満足してしまう

■解決策

パターン①

パターン②

パターン③

ＣＦ戦略を打ち出す 例）期間貯蓄、投資引当、借入圧縮など

個別ＣＦを作成する 例）｛（投資による売上－直接費用）－償却額｝×税率－返済額＞0 など

ＣＦ計画から先に考える 例）投資ＣＦ、財務ＣＦから必要営業ＣＦを計算する
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返済
計画

経営
計画

『計画期間×用途』

『用途』

１週間

大型
投資

２０年３ヶ月 １年 ５年
中期
計画

１０年

正確性低

正確性高

投資
計画

承継
計画

短借
計画

資金
投入
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ＣＦの『種類』

『種類』

直接法 間接法

正確性 〇 △

難易度 △ 〇

対象期間 短期間 1年以上の長期間

メリット 入金・支出が個別にわかりやすい 損益ベースで作成が可能

デメリット 実績には強いが、計画には弱い 調整項目が複雑
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ＣＦの『構成』

『構成』

営業ＣＦ 投資ＣＦ 財務ＣＦ

ＣＦ合計

利益 投資 借入金

償却費 定期預金 リース債務

税金 割賦

棚卸資産

売上債権•仕入債務

■チェック項目

自社における過去の特性

自社のベストバランス

自社における確定項目

自社における変動項目

自社における変化項目
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ＣＦの『項目』

『項目』

利益•償却費

■月々の損益計画を作成

ポイント①

ポイント②

ポイント③

チャレンジ性の高い損益計画がある場合には、資金計画用のコンサバパターンを作成

前期の損益推移表、固定費実績を参考に大きな乖離を補正

前期損益のままであればＣＦがどのようになるのか参考値として作成

■資金計画に反映ができるツールを活用

ポイント①

ポイント②

ポイント③

ＰＬを変更した際にＣＦが修正されるように共通したツール

繰越が重要となるため、実績が反映されるようなツール

自社の業種特性などにあったツール
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『項目』

税金

■種類と発生タイミング

ポイント①

ポイント②

ポイント③

法人税・消費税➡税引前利益×実効税率、仮受消費税－仮払消費税のような概算計算

確定・予定➡翌期開始２か月後の確定分、８か月後の予定、予定消費税の支払回数など

期中取引➡売上に付属する仮受消費税、仕入等に付属する仮払消費税など

■ＰＬ・ＢＳとの連動性

ポイント①

ポイント②

ポイント③

損益の変動は法人税、消費税のＣＦに連動

期中の預り消費税や翌期の支払税金まで計算した上で、手元現金の適正を判断

在庫の積上げや投資など損益外の消費税も加味

ＣＦの『項目』
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『項目』

棚卸資産（在庫）

■在庫の種類

在庫① 原材料など➡飲食店や製造業など季節変動やロット買による資金影響

在庫② 商品➡卸、小売り業の場合に商品確保や単価に対応して資金影響

在庫③ 製品➡作り置き、仕掛など稼働と出荷のバランスによる資金影響

■把握のレベル

把握レベル高

把握レベル中

把握レベル低

在庫の出荷タイミングなどリードタイムが個別に把握されていれば資金計画も正確

慣例的・季節的な変動のみの場合には、資金の波も例年通りと読みやすい

生産量・取引先・投資・借入が変動しているにも関わらず、在庫計画がない場合は危険

ＣＦの『項目』
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『項目』

売上債権•仕入債務（売掛金•買掛金）

■サイトの把握

サイト① 取引先ごとのサイトを把握

サイト② 財務数値からサイト計算 例）売掛金／売上 買掛金／仕入など

※①②の整合性を確認する必要がある。

■有利・不利

有利 売上債権が短く、仕入債務が長い 例）現金回収、翌末払 ※飲食店など

不利 売上債権が長く、仕入債務が短い 例）手形回収、翌末払 ※船舶関係など

※得意先の調整が難しい中で、業者を大事にする方針の場合に、「不利」となりやすい。

ＣＦの『項目』
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『項目』

投資•定期預金

■種別

パターン①

パターン②

パターン③

売上を生むもの、生まないもの

継続的なもの、単発的なもの

換金性

■上記パターンに合わせた計算方法

売上を生むもの➡個別のＣＦ対効果を計算 売上を生まないもの➡計算の優先順位を低く

継続的なもの➡初期の時点で投資ＣＦに反映 単発的なもの➡計算の優先順位を低く

パターン①

パターン②

パターン③ 換金可能なタイミングを把握しておく 例）保険、投資信託など

ＣＦの『項目』
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『項目』

借入金•リース債務など

■種別

パターン①

パターン②

パターン③

既存取引

新規取引

ＣＦ上の過不足調整

■上記パターンに合わせた計算方法

パターン①

パターン②

パターン③

資金計画の最初に計算する

発生可能性の高い順に計算するが、不透明な投資や運転資金などの計算は最後にする

すべてのＣＦを計算した上で、必要な金額、期間などを計算

ＣＦの『項目』
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ＣＦの『手順』

『手順』

ＣＦ計算の順序

①財務ＣＦ（既存借入・確定借入）

↓

②投資ＣＦ（継続投資・確定投資）

↓

③営業ＣＦ

↓

④投資ＣＦ（新規投資）

↓

⑤財務ＣＦ（投資対応、資金調整）

営業ＣＦ計算の順序

①基本ＰＬ計画の作成

↓

②コンサバＰＬ計画の作成（Ｌｖ複数）

↓

③自動計算（税金・売上債権・仕入債務など）

↓

④個別計算（棚卸資産・その他資産・その負債）
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ＣＦの『ツール』

売上や仕入、人件費、投資、借入など会社における
数値は一元管理が必須。



具体例でのシミュレーショ
ン

シミュレーション①「黒字 ×返済 ×資金減」

シ ミ ュレーション②「投資 ×必要売上」
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『黒字×返済×資金減』

【事例①】

業種：製造業

年商：１２億円

特徴：例年、黒字を続けてきたがコロナの影響もあり、第１０期は赤字の予測。

過去に借り入れた資金により現状の資金にも問題はないと思っている。

第１１期以降は黒字回復を計画している

資金的な特徴として、例年１２月～１月にかけて資金が減少するため、今期から来期にかけて資金的に不安。
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『黒字×返済×資金減』

返済

最大値

最小値

安全資金
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『黒字×返済×資金減』

【最大の課題】

最小値➡2024/1月当座資金月末残高 ▲3,300万円

【作成手順】

①財務ＣＦ（既存借入・確定借入）

↓

②投資ＣＦ（継続投資・確定投資）

↓

③営業ＣＦ

↓

④投資ＣＦ（新規投資）

↓

⑤財務ＣＦ（投資対応、資金調整）

【改善手順】

①財務ＣＦ（新規）

↓

②投資ＣＦ（新規）

↓

③営業ＣＦ

↓

④投資ＣＦ（既存）

↓

⑤財務ＣＦ（既存・調整）
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『黒字×返済×資金減』 ①財務ＣＦの見直し（新規）

▲100万

▲130万

▲２１０万
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『黒字×返済×資金減』 ①財務ＣＦの見直し（新規）

約定通りの支払いのみで、変更不可能



『黒字×返済×資金減』 ②投資ＣＦの見直し（新規）

▲400万

▲2,400万
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『黒字×返済×資金減』 ②投資ＣＦの見直し（新規）

新規取引はないため、変更不可能



『黒字×返済×資金減』 ③営業ＣＦの見直し

▲１億円
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『黒字×返済×資金減』 ③営業ＣＦの見直し

繁忙月と賞与の重複を解消する必要がある

安易な案としては「サイトの変更」「賞与時期の変更」が考えられるが、
得意先、従業員に対しての調整は難しい。

今回は最終調整として「季節資金の融資」を選択。 Copyright(C) IG Brain Inc. All rights reserved.



『黒字×返済×資金減』 ④投資ＣＦの見直し（既存）

▲400万

▲2,400万
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『黒字×返済×資金減』 ④投資ＣＦの見直し（既存）

全て見直し可能 変更点①
定期預金の解約
100万円

変更点②
定期投資の減額
100万円



『黒字×返済×資金減』 ④投資ＣＦの見直し（既存）

条件クリア

条件未達
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『黒字×返済×資金減』 ⑤財務ＣＦの見直し（既存・調整）

安全資金の見直し、資金調整

5,000万

3.9億
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『黒字×返済×資金減』 ⑤財務ＣＦの見直し（既存・調整）

安全資金の見直し、資金調整
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『黒字×返済×資金減』 ⑤財務ＣＦの見直し（既存・調整）

安全資金の見直し、資金調整

安全資金

借入残高

当座資金
MAX 当座資金

MIN
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『黒字×返済×資金減』

【実施内容】

①定期預金の解約

②定期投資額の圧縮

③短期借入金の活用

④安全資金額の見直し

【結果】

月末当座資金ＭＩＮ ▲３，３００万円 ➡ １億円

月末当座資金ＭＡＸ ２．８億円 ➡ ２．９億円

安全資金額 １．５億円 ➡ １億円
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『投資×必要売上』

【事例①】

業種：製造業

年商：１２億円

特徴：工場拡張を計画しており、見積で１０億円と提示されました。

金融機関は２０年返済での融資を提示しています。

拡張による可能な売上増加額と必要売上を比較する必要があります。
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『投資×必要売上』

【事例①】

業種：製造業

年商：１２億円

特徴：工場拡張を計画しており、見積で１０億円と提示されました。

金融機関は２０年返済での融資を提示しています。

拡張による可能な売上増加額と必要売上を比較する必要があります。
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『投資×必要売上』（投資前）

借入残高

当座資金

分岐点
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『投資×必要売上』



『投資×必要売上』（投資後）

不足売上
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『投資×必要売上』（投資後）

あくまでも返済に必要な売上高であり、
本来は個別で投資に対する資金対効果を計る必要がある



中小企業の頼れる経営パートナーとして

IGブレーンは、経営者の抱える課題を解決します。

さまざまな経営課題を、伴走支援で解決へと導きます。

無料オンライン経営相談実施中！詳しくは公式サイトへ

https://ig-brain.com/IGブレーン 財務コンサル 検索

経営の相談相手がおらず、解決策が見つからない。

事業の将来性になんとなく不安を感じている。

売上は悪くないのに、会社に資金が残らない。

決算などの数字が苦手、どんぶり勘定になっている。

資金調達のために必要な創業計画の作成が難しい。



長崎県長崎市元船町14-10 橋本商会ビル4F

TEL：095-826-1311 ／ FAX：095-826-3225

https://ig-brain.com/

著作権については放棄しておらず、作成者の株式会社IGブレーンに属します。本資料、またその内容を社外の第三者へ公開、伝達する行為、またSNSをはじめイ

ンターネット上で不特定多数を対象に公開する行為は固く禁止とさせていただいております。


